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Inledning - Politisk viljeinriktning

Liberalerna presenterar infor 2025 en budget for 6kad trygghet, valfrihet och framtidstro. Inte minst
genom vart langsiktiga engagemang och prioritering av férskolan och skolan. Inget dr viktigare i
sambhillet 4n att alla barn, elever och ungdomar far en bra start i livet. Det giller trygghet i skolan,
att man i forskolan utvecklas bade socialt och sprakligt och att skolan ger individer kunskaper och
fardigheter for att ta sig vidare till hogre utbildning eller arbetslivet.

Visterds dr dnnu inte en skolstad som Liberalerna dnskar. Skolresultaten ir inte tillfredsstidllande
och skillnaderna mellan skolor och bostadsomraden &r stora. Idag forekommer fortfarande att pa de
skolor dir vi behover de bésta ldrarna sa har vi manga obehoriga som undervisar. Det dr ett generellt
problem i landet men dven i Visteras dir andelen obehoriga som undervisar bara 6kar. Vi star for en
helt annan politik &n Socialdemokraterna och styret for att viinda skolans resultat och dka
attraktiviteten for staden som arbetsgivare. Vi behover behalla ldrare som locka nya till vara skolor.

Otryggheten fortsitter att oka. Liberalerna vill att alla vésterdsare kdnner trygghet i att ga och
handla dven nér det &r morkt. Man ska kunna promenera, cykla eller aka buss till och fran City eller
andra omraden, utan att behova avsta fran att resa pa grund av en upplevd otrygghet. Vi vill se fler
poliser i yttre tjanst som arbetar forebyggande. Vi vill se ett levande City som inbjuder besokare
dagtid som kvillstid for att besoka affirer, restauranger eller for att 1ana bocker pa Stadsbiblioteket
eller se en film pa biografen. De uppgorelser som &gt rum sedan vintern 2022 ser vi fortsatt spar av
dér flera stadsdelar haft incidenter dér skottlossningar dgt rum. Det Liberalerna vill och kan paverka
direkt genom staden dr skolpolitiken och socialtjansten dir vi har radighet 6ver det forebyggande
arbetet och rekryteringen av barn och unga i skolmiljon &r var viktigaste prioritet hér. Liberalernas
mal sedan lidnge dr att vi inte ska ha nagra utsatta omraden. Hér har Socialdemokraterna
misslyckats. Biackby aterfinns dnnu pa Polisens lista 6ver utsatta omraden. Vi tror pa ett tryggare
Bickby med ombyggnation av gamla torget, bittre belysning, att fler verksamheter vagar finnas
kvar och att trafiksikerheten mellan gamla och nya affarsomradet sikras.

Liberalerna star ocksa for en annan politik nir det géller den sociala tryggheten och inte minst
valfriheten. Avvecklingen av servicehusen saknar stdd bland samtliga pensionérsforeningar och vi
kréaver att servicehusen utvecklas och att intagningsstoppet tas bort. Inom funktionshinderfragorna
gar vi fram med kraftfulla satsningar och forslag for 6kade mojligheter for personer med
funktionsnedsittning att leva ett sa normalt liv som mdjligt med stod i vardagen. Avslagspolitiken
maste stoppas, stadens riktlinjer maste @ndras sa att fler far det stod de behdver for att bryta sin
isolering.

Visteras i oktober 2024, for Liberalernas fullméiktigegrupp,

Roger Haddad (L)
Gruppledare och oppositionsrad



Arsplan 2025-2028

Liberalerna Visteras foreslar kommunfullméktige att besluta:

1.

e

10.

11

13.

att faststilla Liberalernas Arsplan och mél for 2025 - En budget for okat kunskapsfokus,
socialt ansvar och ett tryggt Visteras.
att faststilla den kommunala skattesatsen for 2025 till 20,36 procent
att faststéilla mal och uppdrag for Visteras stad i enlighet med Liberalernas forslag till
arsplan 2025
att faststilla resultatbudgeten for ar 2025 i enlighet med Liberalernas budgetforslag- En
budget for okat kunskapsfokus, socialt ansvar och ett tryggt Visterds med ett ekonomiskt
resultat pa 0,1 Mkr motsvarande 0% av skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning.
att Visteras Stadshus AB ska lamna utdelning till Visteras stad med 125 mkr 2025.
att langsiktiga finansiella mal faststélls enligt foljande;
a. a)Visteras stads koncernens soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser ska
vara minst 30 procent, (%).
b. b) Visteras stads soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser och exklusive
internbanken ska vara minst 40 procent, (%).
c. c¢) Vasteras stads resultat exklusive realisationsvinster och exploatering ska uppga till
2,5 procent av skatteintékter, bidrag och kostnadsutjamning, (%).
d. d) Visteras stads nettoupplaning for egen rikning ska inte overstiga 3 mdkr.
Nettoupplaning dr lika med upplaning minus upplanad likviditet.

. Driftbudget och resultatkrav for respektive nimnd och styrelse for 2025 faststills enligt

Liberalernas forslag.

Laneram for Visteras stadshus AB ska for ar 2025 uppga till 13 500 mnkr, for moderbolaget
att 16pande fordela inom Visteras stadshus AB.

Visteras stad totala upplaningsram for ar 2025 ska uppga till 16 000 mnkr, i syfte att
finansiera hela kommunkoncernen med kommunen, dess bolag och kommunalférbund.
Kulturfondens utdelning 2025 beslutas vara 3 000 000 kr och tillfaller kulturndmnden.

. Askoviksfondens utdelning 2025 beslutas vara 100 000 kr och tillfaller tekniska nimnden.
12.

Kommunstyrelsen far mandat att gora teknisk justering mellan ndmnder, under forutséttning
att det inte paverkar budgeterat resultat for aret.

Ge kommunstyrelsen i uppdrag att i bokslutet for 2025 bilda en
resultatutjamningsreserv(RUR) med forslag pa summa att avsitta.



Namnder, skattefinansierad verksamhet Budget 2025

Forskolendamnden 1255,8
Grundskolenamnden 2 705,9
Utbildningsndmnden 977,2
Skultuna kommundelsndmnd 155,9
Aldrendmnden 1980,5
Namnden for personer med funktionsnedsattning 1083,9
Individ- och familjenamnden 775,5
Arbetsmarknadsnamnden 385,8
Overférmyndarnamnden 17,3
Kulturndmnden 194,2
Namnden for idrott, fritid och férebyggande 392,4
Tekniska ndmnden 692,2
Byggnadsnamnden 33,7
Milj6- och konsumentnamnden 26,9
Kommunstyrelsen 282,5
Kommunrevisionen 5,0
Valndmnden 3,4
Delsumma Namnder 10 968,0
Fastighetsnamnden 1,0
Delsumma Fastighetsndmnden 1,0
Stadsgemensamma kostnader 303,9

Verksamhetens nettokostnad

11 272,9




Forskolenamnden

Inget ar viktigare dn en bra start. Det ger alla barn storre chans att lyckas i livet och utjamnar
livschanser mellan barn med olika bakgrund. Forskolans betydelse for barns utveckling dr dirfor
central. Av det skilet vill Liberalerna sékerstilla att fler barn far bittre mojligheter och
forutsittningar att delta i forskolans pedagogiska verksamhet.

Barn som gétt i forskolan har littare att sedan klara skolan. Forskolan &r bra for alla barn, men fyller
en sarskild roll for barn med utlindsk bakgrund som inte har svenska som modersmal. Liberalerna
har ldnge drivit krav pa sprakforskola. Om barnen ska ldra sig svenska i forskolan, sa &r det helt
avgorande att alla i den pedagogiska personalen behirskar svenska vil. Darfor vill vi att alla barn
ska erbjuda mojligheten att ga i forskola, sdrskilt barn till nyanlidnda eller barn fran socioekonomiskt
utsatta omraden.

Tyvirr dr det fortfarande for manga barn i Visteras i aldern 3-5 ar som inte deltar i forskolan eller
den pedagogiska omsorgen. Det ir en prioritet for oss att 6ka deltagandet for dessa grupper.
Kommunen maste arbeta uppsokande for att na dessa barn och ge dem mojlighet att ta del av den
virdefulla pedagogiska verksamheten som forskolan erbjuder.

Alla foréldrar ska ha ritt att vilja den forskola de anser passar deras barn bist. Valfriheten maste
virnas. Att sékerstilla att varje barn har tillgang till en forskoleplats i tid och ndra hemmet ar av
yttersta vikt, och mojliggor en balans mellan arbete och familjeliv for fordldrar.

For de allra yngsta barnen dr sma barngrupper av sérskild betydelse, och Liberalerna strivar efter att
minska storleken pa barngrupperna for 1-3-aringar. For detta andamal prioriterar vi 5 mkr i vart
budgetalternativ for att hoja kvaliteten och inte minst forbéttra villkoren och arbetsmiljon for
forskolans personal.

Liberalerna dr bekymrade 6ver skirmarnas konsekvenser for barnens inldrning som
sprakutveckling. Folkhdlsomyndigheten har kommit ut med nya rekommendationer om barns
skdrmanvéandning och dven forskolan behover se 6ver anviandandet av skdrmar 1 forskolan. Vi kréiver
att en kartlaggning och analys kring detta genomfors.

Visteras stad har tvingats minska ambitionen om att ha minst 50% forskollédrare i personalen. Denna
utveckling har medfort att fler barnskotare anstéllts utan adekvat pedagogisk utbildning. Var
hallning &r att andelen forskolldrare maste 6ka. Dessutom bor barnskotare erbjudas fortbildning,
sarskilt inom det svenska spraket, och vi kriaver en plan for att vidareutbilda dem som for
ndrvarande saknar relevant pedagogisk utbildning. Liberalerna har nyligen inlamnat en motion med
krav pa att ett spraktest ska inforas for alla nyanstéllda inom forskolan. For den befintliga
personalen maste det till fler fortbildningsinsatser. I forskolendmnden satsar vi ocksa 6,8 Mkr pa
16nelyft for forskollédrare.



LIBERALERNAS MAL OCH UPPDRAG FOR FORSKOLENAMNDEN

e Minska barngruppernas storlek for 1-3-aringar

Infora sprakkrav for all personal i forskolan

Fortbilda och vidareutbilda befintlig personal som inte har tillrickliga kunskaper i det
svenska spraket

Oka andelen forskollirare

Minska digitala ldromedel i forskolan

Satsa pa fler bocker i forskolan

Lonelyft for forskolldrare

Med dessa mal striavar vi mot en forskola som inte bara sikerstiller en stark start i livet for vara
barn, utan dven mojliggor deras fortsatta framgang och utveckling.

Férskolenamnd, mnkr Budget
2025

Budget foregaende ar 1246,7
Tillaggsbudget 2023 enl beslut i KS/KF

Ramjustering mellan namnder 11,9
Tidigare beslutade satsningar - tidsbestdmda -0,4
Demografi och volym - barn i forskola -37,0
Tillkommande lokalersattning - kommunal utférare 3,8
Tillkommande lokalersattning - fristdende utférare 1,6
Pris och l6nekompensation 12,3
Generell besparing for namnden 0,0
Minskade barngrupper 5,0
Sprakforskola 1,0
Oka andelen forskolldrare 3,0
Lonelyft for forskollarare 6,8
Spraksatsning personal 1,0
Arets budget 1255,8
Okning budgetram -2,9
% Okning -0,2%

Skillnad L och Majoriteten + 10 Mkr



Grundskolenamnden

Var fjiarde elev kan inte ldsa ordentligt och alldeles for manga elever i Visteras lamnar grundskolan
utan godkénda betyg. Det kriver en skolpolitik som star for kunskap, vdrnandet av ldrarnas
kunskapsuppdrag och som ser behovet av hoga forvintningar pa alla elever. Liberalerna har
nationellt paborjat arbetet med att ta tillbaka skolan till grunderna — dir eleverna &r trygga och ldr
sig mer, det behover vi gora dven i Visteras. Det dr viktigt for alla, men sarskilt for de elever som
behover skolan som mest.

Det ar viktigt att alla elever ska kunna ldsa, skriva och rikna redan i lagstadiet. Forskningen pekar
pa att analoga verktyg ger de bista forutséttningarna for att utveckla grundldggande fardigheter som
att lasa och skriva. Darfor maste ldskrisen bli en vickarklocka om att det dr hog tid for skolan att ga
tillbaka till grunderna — med fler riktiga bocker och férre skdrmar. Skolans digitalisering har skett
ogenomtinkt, med okat skirmanvindande dven for de yngre eleverna, trots att forskningen visar att
barn lar sig bist med traditionell ldrarledd undervisning och med vetenskapligt belagda metoder —
bocker, papper och penna. I Visteras ska vi ta del av den statliga satsning som gors och soka varje
statlig krona som dr mojlig att fa for fler bocker i skolan. Vi dr ocksé beredda att fasa ut digitala
hjialpmedel i skolans ldgre ar for att istéllet satsa pa lds- och skrivinldrning i de tidiga aren.

For Liberalerna handlar kunskapsfokus i skolan om att alla barn och unga ska fa forutsittningar att
na sin fulla potential. Likvirdighet for oss betyder att alla elever ska fa vixa. Elever som halkar efter
ska fa stod, och elever som kan ga fore ska fa utmaningar. Skolan i Visteras behover en politik som
stodjer att alla elever ska fa en god undervisning och det stod de behover for att uppna
kunskapsmalen. 17,4% av alla elever var infor hostterminen 2024 inte behoriga till gymnasiets
yrkesprogram. Det ér alldeles for manga. Att satsa pa skolan &r det viktigaste vi kan gora som
fortroendevalda, liksom det mest brottsforebyggande.

For att skapa en bittre framtid for fler behover vi locka fler kompetenta och engagerade lirare till
Visteras. Bade kunskapsresultaten och andelen behoriga ldrare &r ldgre i Visteras dn i jamforbara
kommuner och dirfor dr en satsning pa fler utbildade ldrare i Visteras klassrum en nodvindighet.

Lonerna for Visteras larare har ldnge legat bland de ldgsta i landet. 2023 hade Visterds kommunala
skolor 64,3% behoriga ldarare medan andelen i landets alla skolor ligger pa 71,5% och andelen i
landets kommunala skolor pa 72,4%. Visteras ligger fortfarande langt efter kommuner som Uppsala
(76,7%), Linkoping (80,7%), Jonkoping (79,3%) och Orebro (70,7%)for att jaimfora med nigra
kommuner. Det &r ohdllbart att Visteras ska ha sa mycket lidgre andel behoriga ldrare om fler elever
ska lyckas slutfora grundskolan med godkinda betyg. Liberalerna héller darfor fast vid sin satsning
pa lararloner och lagger 20,6 miljoner for att hoja lararlonerna i budgeten for 2025. Vi tillfor ocksa
2 Mkr for fortbildning for personal som behover studera till behorighet.

Lirarna ska ha mojlighet att fokusera pa sitt huvudsakliga uppdrag — undervisning.Studiero under
lektionstid dr en sjdlvklarhet for att skolan ska fungera vil, vilket i sin tur dr avgérande bade for
elevernas prestationer och for ldararnas arbetsmiljo. Liberalerna vilkomnar mindre
undervisningsgrupper och ett starkt stod av olika kompetenser pa stadens skolor. Nir det kommer
till inkludering anser vi att det ar viktigt att hitta en balans. Elever med inldrningsproblem bor kunna



fa stod i mindre grupper och specialiserad undervisning diar kompetenta ldrare och specialldrare kan
hjédlpa dem. Hér ser vi positivt pa de liberala nationella skolreformerna liksom pa utredningen om en
eventuell kommunal resursskola och liksom att utreda inférandet av en akutskola. Liberalerna satsar
5 Mkr i budgeten for 2025 pa stodinsatser i skolan.

Skolsociala team behover utvecklas pa fler skolor och Visteras behover soka statsbidrag for att
utveckla dem i samarbete med socialtjansten. Utover det lagger Liberalerna 3 Mkr pa satsningen i
bade grundskolendamnden och individ- och familjenimnden. Nir statsbidraget byggs ut méaste vi ha
en beredskap for att kunna véxla upp det viktiga arbetet som verkligen kan bidra i det
brottsforebyggande arbetet.

Nationella satsningar pa lairomedel och skolbibliotek dr positiva och vi bor lokalt se till att vi tar del
av de tillgidngliga statsbidragen.

Liberalerna vill behélla skolan i Orresta, bygga ett hogstadium i Barkar6 och starta upp
byggnationen av skolan i Sétra.

MAL/UPPDRAG FOR GRUNDSKOLENAMNDEN:

Oka kunskapsresultaten.

Fler elever i lagstadiet ska kunna ldsa, rikna och skriva genom tidiga insatser, farre skarmar
och fler bocker.

Stodinsatser i grundskolan for att fler elever ska klara kunskapsmaélen.

Ho6ja andelen behoriga ldrare och lararlonerna for att na nivan jamforbar med andra stider.
Vi kommer under kommande mandatperiod att satsa 20,6 miljoner kronor per ar pa hogre
lararloner.

Infor syskonfortur - pa riktigt i den kommunala grundskolans tidiga ar.

Frimja nérvaro och trygghet i skolan genom fler skolsociala team. Forutom statliga medel
satsas 3 Mkr i bade grundskolenimnden och individ- och familjendmnden.
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Grundskolendmnd, mnkr Budget 2025
Budget foregaende ar 2 596,5
Tillaggsbudget 2023 enl beslut i KS/KF

Ramjustering mellan namnder 11,6
Tidigare beslutade satsningar - tidsbestdmda -0,9
Demografi och volym - elevantal i Grundskola -3,4
Tillkommande lokalersattning - kommunal utférare 26,8
Tillkommande lokalersattning - fristdende utférare 10,1
Pris och l6nekompensation 25,3
Generell besparing for namnden 0,0
Lararlonesatsning 25,0
Stodinsatser i grundskolan 10,0
Fler behoriga larare 2,0
Skolsociala team 3,0
Arets budget 2705,9
Okning budgetram 97,8
% Okning 3,8%

Skillnad L och Majoriteten +24,2 Mkr



Utbildningsnamnden

Arbetslosheten och ungdomsarbetslosheten dr betydligt hogre i Visteras dn ovriga riket. Detta dr ett
allvarligt problem eftersom fler personer hamnar i utanforskap och behdver soka ekonomisk bistdnd
eller forlita sig pa andra som forsorjer sig. Nar det giller ungdomar finns stor risk att utanforskap
leder till kriminalitet och det &r inte ovanligt att en del viljer en sadan vig for att just tjana pengar.
Vart mal maste vara att rusta fler unga att ldsa och klara av en gymnasieutbildning. Det dr en oerhort
central faktor for att kunna forsorja sig sjilv. En examen blir dirfor en viktig faktor for att minska
utanforskap och nagot som skapar fler mojligheter i livet. Vi kommer alltid att arbeta for att alla
ungdomar ska lyckas med sin utbildning for att sedan ga vidare till jobb eller vidare studier. Det dr
ett langsiktigt arbete, men som maste intensifieras.

De uppskattade spetsutbildningar som erbjuds ska permanentas och andelen elever som tar en
gymnasieexamen maste oka i Visteras Andelen elever pa introduktionsprogrammen maste drastiskt
minska, bara hosten 2024 &r det 6ver 260 elever som kom till gymnasieskolan utan behorighet att
ldsa pa ett nationellt program. Att alla ska lyckas och na sa langt som mojligt dr ett viktigt
langsiktigt mal. Liberalerna vill inritta fler korta yrkesspar och se over introduktionsprogrammens
kvalitet.

Liberalerna har varit starkt drivande i ett tufft arbete med att sanera ekonomin inom gymnasiet den
gangna mandatperioden. Vi har kommit en bra bit pa vig, men maste fortsitta det idoga arbetet dven
kommande mandatperiod. Vi vill 16sa Hahrska gymnasiets budgetunderskott, vilket dr en
forutsittning for att kunna satsa pa andra gymnasieprogram och gymnasieskolor. De yrkesinriktade
utbildningarna maste prioriteras i hogre grad och anpassas mer till arbetslivets behov.
Branschsamverkan brister pa flera omraden och detta dr nagot som vi sérskilt vill prioritera for att fa
till fler praktikplatser, bittre larlingsplatser och att utbildningen i hégre utstrickning forbereder
eleverna bittre till arbetslivet. Regeringens nationella satsning pa okat ersittning for larlingar dr en
viktig liberal reform.

Kvaliteten inom vuxenutbildningen maste hojas. Det har lange riktats kritik mot dalig styrning och
uppfoljning, inte minst niir det giller SFI-undervisningen for nyanldnda och invandrare. Liberalerna
vill infora ett nytt system for kvalitetskontroll, endast seriosa aktorer ska fa bedriva utbildning. Att
verksamheterna prioriterar yrkesinriktade kurser samt bemannar med behoriga ldrare ir centralt for
att snabbt fa ut deltagare i arbetslivet eller vidare studier.

Visterds behover arbeta for att fler ska ga fran bidrag till jobb och egen forsorjning.Den som saknar
fullstindig grundskole- eller gymnasieutbildning bor ha ritt att ndr som helst komplettera sina
kunskaper genom vuxenutbildning. Sarskilt viktigt dr det att arbetslosa och de som star langt ifran
arbetsmarknaden ges goda forutsittningar att hoja sin kompetens. Det astadkoms genom en vil
fungerande och flexibel vuxenutbildning samt en yrkeshogskola med hog kvalitet.

Liberalerna star for en forbéttrad vuxenutbildning med fokus mot bristyrken. Att vara
sjdlviorsorjande dr avgorande for att ta makten Over sitt eget liv och skickar tydliga signaler till alla
vuxna samt till barn och ungdomar att egenforsorjning dr ritt vig att ga. Darfor dr det viktigt med
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satsningar pa utbildningar riktade mot branscher lokalt i Visteras och i regionen som behover

arbetskraft.

MAL/UPPDRAG FOR UTBILDNINGSNAMNDEN

e Fler behover lamna gymnasieskolan med en godkénd gymnasieexamen inom tre ar

Infor en arlig kvalitetskontroll av SFI (svenska for invandrare)
Branschsamverkan kring yrkes-och liarlingsprogram maste intensifieras

Aterfor arbetsmarknadsfrigorna till Utbildningsnimnden

Flytta och samla yrkesutbildningarna fran Hahrska gymnasiet till Edstromska

Utbildningsnamnden, mnkr Budget 2025
Budget foregaende ar 960,5
Tilldggsbudget 2023 enl beslut i KS/KF

Ramjustering mellan namnder 6,0
Tidigare beslutade satsningar - tidsbestdamda -0,4
Demografi och volym - elevantal i Gymnasieskolan -15,7
Tillkommande lokalersattning - kommunal utférare 2,7
Tillkommande lokalersattning - fristdende utférare 2,0
Pris och l6nekompensation 10,1
Generell besparing for namnden 0,0
Lararlonelyft 10,0
Rektorssatsning 1,0
Fortbildning larare 1,0
Arets budget 977,2
Okning budgetram 10,7
% Okning 1,1%

Skillnad L och Majoriteten + 5,9MKkr
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Arbetsmarknadsnamnden

Liberalerna dr fortfarande mot inrittandet av arbetsmarknadsndmnden och vill avveckla nimnden
och fora over ansvaret likt tidigare till individ- och familjenimnden samt utbildningsndmnden. I den
rapport som tagits fram kring omorganisationen anges att det dr svart att siga om omorganisationen
foranlett nagon storre fordndring vilket i var mening dr ett underkdnnande av majoritetens
forandring. Liberalerna tycker att utbildning, arbetsmarknad och vuxenutbildning hor ithop och bor
finnas i samma ndamnd, inte minst for att undvika onodig byrakrati. Vi vill fortfarande ge tydligare
uppdrag kring Jobbcentrum, kad samverkan och fler vilfiardsjobb.

En ny ndmnd kostar inte bara mer pengar, det kommer ocksa att kosta vérdefull tid som istillet
kunnat dgnas at att stotta personer som inte har ett jobb. Efter tva &r med styrets nya nimndstruktur
ar det @dn mer uppenbart att nimnden inte behdvs. Den helhetsbild som tidigare fanns finns inte
langre pa grund av denna fordndring.

Vilfirdsjobben har fatt fler att gé fran bidragsberoende till arbete. Liberalerna vill bygga ut antalet
vilfardsjobb ytterligare.

MAL/UPPDRAG FOR ARBETSMARKNADSNAMNDEN

e Liberalerna vill att nimnden upphor och att uppdragen aterfors till UAN respektive IFN

e Minska arbetslosheten, folj sdrskilt upp ungdoms- samt langtidsarbetslosheten med
fokus pa utrikesfodda kvinnor bland annat genom att véixla bidrag mot anstéllning.

Arbetsmarknadsnamnd, mnkr Budget 2025

Budget féregaende ar 388,1
Ramijustering mellan ndmnder 1,0
Tidigare beslutade satsningar - tidsbestamda 0,0
Demografi och volym - ekonomiskt bistand flyktinghushall 2,8
Ekonomiskt bistand - normhdjning (indexering) 10,5
Korrigering ram -15,0
Flytt av medel till kommunstyrelsen for anstallning med I6nebidrag -2,0
Sommarjobb 1,0
Tillkommande driftskostnader - investeringar 0,1
Pris och l6nekompensation 1,3
Generell besparing for namnden 0,0
Avveckling av namnden -2,0
Arets budget 385,8
Okning budgetram -3,3
% Okning -0,9%

Skillnad L. och Majoriteten -9 Mkr
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Aldrenamnden (AN)

Under den nuvarande mandatperioden har styret i Visteras (S, V, C, KD) valt att avveckla den
mycket uppskattade boendeformen servicehus. Liberalerna kriver att boendeformen aterinfors.
Visteras var tidigare en av f& kommuner som valt att ha kvar servicehus som boendeform, detta var
ett klokt beslut. Vi tycker att det maste finnas en boendeform for dem som inte kan bo kvar i sin
vanliga bostad men samtidigt inte har behov av dldreboende. En konsekvens &r nu att staden har
stora kostnader for tomstéllda ldgenheter. Liberalerna vill d&ven utveckla motesplatserna som har en
avgorande betydelse for att bryta ensamhet och isolering och inte minst bidra till 6kad hilsa.

Valfriheten i Visteras dr hotad. Det finns i dagsldget langt gdngna politiska forslag om att
kommunalisera stora delar av dldreomsorgen och ddrmed forbjuda privata aktorer fran att erbjuda
vard och omsorg. Liberalerna tycker att ménniskor ska betraktas som myndiga dven om de har
behov av samhillets hjélp nir de blir dldre. I vart Visteras dr det du som ska bestimma vem som
kliver dver din troskel — inte kommunens tjinsteméin.

Utgangspunkten for liberal dldreomsorgspolitik dr valfrihet, kvalitet och sjidlvbestimmande. For oss
ar det en sjdlvklarhet att varje enskild ménniska har ritt att bestimma 6ver sitt eget liv, iven om man
har behov av samhiillets stod for att klara av sin vardag. Idag moter en genomsnittlig hemtjanstkund
i Visteras 15 olika hemtjinstanstillda i 6ver tva veckor. Antalet olika personer som mottagaren av
hemvard moter ska minska avsevirt. Det 1angsiktiga mélet 4r att det nuvarande snittet pa 15 ska
halveras, nagot vi, utan framgang, har foreslagit i dldrenimnden.

Att kunna forsta och tala svenska &r en forutsittning for att jobba inom dldreomsorgen. Spraket
behovs for att kommunicera med omsorgstagare, 1dsa instruktioner och for att fora dokumentation.
Dirfor dr sprakkrav inom dldreomsorg i kombination med stod och sprakutbildning en sjidlvklarhet.

Liberalerna i Visteras har under manga ar drivit fraigan om att Visteras stad borde fa anstilla likare
pa dldreboenden. Stodet for detta har borjat vixa runt om i Sverige inom akademin och politiken
savil som ldkarforeningar. For oss dr det uppenbart att vi behover den geriatriska kompetensen pa
vara dldreboenden, det blev inte minst tydligt under pandemin.

MAL/UPPDRAG FOR ALDRENAMNDEN

e Aterinriitta servicehusen som boendeform och méjliggér for 90-aringar att fa plats utan
bistandsbeslut.

e Genomfor investeringar i brandskydd pa servicehus som behover det.

e (Garantera éldres sjalvbestimmanderitt genom att tillata privata aktorer att tillhandahalla
hemvard.

e Skirp sprakkraven och sprakutbildningen inom &dldreomsorgen genom tydligare krav vid
anstéllning och genom riktade utbildningar.

e De idldre ska kédnna trygghet i de som kommer och ger stod i hemmet utan att stéindigt mota
nya personer.

e Utveckla métesplatserna for att motverka ensamhet.
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Aldrenamnden, mnkr

Budget 2025

Budget féregaende ar 1901,2
Ramijustering mellan ndmnder 0,2
Tidigare beslutade satsningar - tidsbestamda 0,0
Demografi och volym - hemtjanst och hemsjukvard (justering utfall 2023)

Demografi och volym - hemtjanst och hemsjukvard 24,5
Tillkommande driftskostnader - hyreskostnader 8,0
Tillkommande 6vriga driftskostnader - investeringar 11,0
Verksamhet finansierad av statsbidrag

Pris och l6nekompensation 18,6
Trygghet i hemtjansten 15,0
Moétesplatser och insatser mot ofrivillig ensamhet 2,0
Generell besparing for namnden 0,0
Arets budget 1980,5
Okning budgetram 79,1
% Okning 4,2%

Skillnad L. och Majoriteten + 2 Mkr
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Namnden for personer med funktionsnedsattning (NF)

Liberalerna kréver att avslagspolitiken upphor. Verksamheten som omfattar personer med stod och
service inom LSS har lidnge varit satt pa undantag. Det dr dags for en omlidggning av den forda
politiken som ytterst styrts av Socialdemokraterna.

Liberalerna kridver en 6versyn av bistandsbesluten kring ledsagning men ocksa att namnden initierar
ett helt nytt arbete med att ta fram nya riktlinjer kring LSS. Det dr for ménga berérda som drabbats
av befintliga tillimpningen vilket bidragit till att personer blivit av med ledsagarservice eller annan
insats trots att de har ett sadant behov for att kunna leva ett sa bra liv som mojligt trots varaktiga
funktionsnedséttningar. Detta dr sédrskilt viktigt med tanke pa att allt fler individer far avslag pa de
insatser inom LSS som de sokt, det giller exempelvis personlig assistans men ocksa ledsagarservice
som ir helt avgorande for att man ska kunna leva ett sa normalt liv som mojligt.

Liberalerna har anslagit mer resurser i arets budget och vi kommer fortsitta prioritera s att vi kan
bedriva en politik som inte leder till ett 6kat utanforskap.

Vi ser fortsatt behov av anpassade bostidder men ocksa vikten av att nar Visteras bygger
gruppbostider att de ska vara anpassade for olika aldrar. Det dr viktigt att inte bygga boenden som
riskerar att bli institutioner. Hiar menar vi att dialogen med anhoriga och
funktionshinderorganisationerna behover forbittras avsevirt. Det dr viktigt att staden har insyn och
kunskap om verksamheterna.

Liberalerna vill ocksa se ett omtag kring arbetet mellan anpassad gymnasieskola, daglig verksamhet
samt exempelvis Arbetsformedlingen for att underlitta for fler ungdomar och vuxna att kunna
komma ut pa den reguljira arbetsmarknaden. Liberalerna ligger under hosten 2024 forslag till
Kommunfullméiktige for att fa till andra rutiner och en ny struktur sa att fler yrkesvigar kan 6ppna
upp for elever som lamnar den anpassade gymnasieskolan.
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MAL/upPDRAG FOR NAMNDEN FOR PERSONER MED FUNKTIONSNEDSATTNING

e Det maste bli ldttare att fa insats enligt rittighetslagstiftningen i enlighet med LSS,
riktlinjerna maste ses 6ver och bli mer generdsa

e Insatsen kontaktperson enligt LSS maste erbjudas fler och begreppet isolering och
ensamhet maste fortydligas i riktlinjerna

e Konsekvensanalys maste till innan beslut och inte minst efter for de som blir av med sin
insats

e Boendestdd enligt Socialtjanstlagen - Liberalerna vill granska den hoga andelen avslag
och fortydliga dven hir riktlinjerna kring social kontakt, ensamhet och isolering

e Underlitta intrddet pa arbetsmarknaden for personer med funktionsnedsittning.
Exempelvis stirka samverkan mellan anpassad gymnasieskola, daglig verksamhet och
arbetsformedlingen.

e Samverkan och dialog med funktionshinderrorelsen brister - Kommunala radet for
funktionshinderfragor ska utvecklas och inte endast vara ett informationsforum

Namnden fér personer med funktionsnedsattning, mnkr Budget 2025

Budget foregaende ar 1042,5
Ramjustering mellan namnder 2,7
Tidigare beslutade satsningar - tidsbestamda 0,0
Demografi och volym - Personlig assistans, Daglig verksamhet, kdpta placeringar LSS 10,4
Tillkommande driftskostnader - hyreskostnader 2,2
Tillkommande 6vriga driftskostnader - investeringar 5,9
Pris och l6nekompensation 10,2
Generell besparing for namnden 0,0
LSS satsning 10,0
Arets budget 1083,9
Okning budgetram 38,7
% Okning 3,7%

Skillnad L och Majoriteten + 9,9 Mkr
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Individ- och familjenamnden (IFN)

Individ- och familjendmnden dr samhillets yttersta utpost. Dess malgrupper ar ofta bland de
svagaste i samhillet. Att socialtjdnsten kostar mycket pengar innebdr inte alltid att det dr bittre for
de individer som ir i behov av socialtjinstens insatser. Aven om nimnden idag har ekonomin under
kontroll behover verksamheten 16pande utvirderas med individen i behov av stod i fokus. Fran
Liberalernas sida 4r det alltid viktigt att vdga prioritera, sa dven pa detta omrade.

En lyckad skolgéang dr den viktigaste skyddsfaktorn och mojliggor en bra framtid.
Familjehemsplacerade barn lyckas dock sidmre i skolan. Darfor behover vi tydligt félja upp
kunskapsresultaten for placerade barn och unga och fokusera pa att de ska oka. For att forbittra
samverkan och oka tryggheten behovs fler faltande socialsekreterare riktade mot skolan 1
skolsociala team. Det &r inte acceptabelt att skolsociala team inte kan byggas ut pa grund av
bristande resurser. En stad i Visteras storlek behover ha bittre beredskap och kunna ta del av de
statsbidrag som finns for att bygga ut verksamheten. Liberalerna satsar pa att utoka antalet fialtande
socialsekreterare som en del i var trygghetssatsning.

Kompetensforsorjningen inom nimndens verksamhet dr oroande och kriver insatser. Finns inte
personal med ritt kompetens pa plats dr konsekvenserna for myndighetsutovningen att drenden inte
kan hanteras pa ett tillrdckligt snabbt och rittssikert sétt.

Claudia-mottagningen var 2024 stingd under tre manader for personer som utan bistand ville soka
stod hos mottagningen. Att stinga den fria nyttan pa detta sitt riskerar att personer i behov av stod
inte far det och att problemen under tiden kan bli allt storre. Det far inte upprepas!

Liberalerna vill att det inrittas en avhopparverksamhet med sirskilt fokus pa barn och unga, nagon
sadan strukturerad verksamhet finns inte idag i Vasterds vilket vi menar &r en brist. Med tanke pa
utvecklingen dér vi i snart tva ar sett hur rekryteringen av vildigt unga personer att bega allvarliga
brott bara 6kar, men att manga av de skjutningar och skottlossningar som &gt rum haft unga
personer inblandade, visar att behovet &r akut och nagot som vi vill prioritera. Den som vill lamna
en kriminell livsstil och miljo maste erbjudas ett skarpare stod.

I utsatta omraden 4r det pd manga sitt kvinnorna som har minst frihet att folja sina drommar och ta
kontroll dver sina liv. Det handlar delvis om hedersfortryck och andra oacceptabla inskrankningar i
deras ritt till sjalvbestimmande. Hedersrelaterat vald och fortryck ar ett allvarligt hot mot
individens frihet och en jimstélldhetsfraga som beror bade kvinnor och mén. Hederskulturen ska
bekdmpas av savil skolan som socialtjiansten. Varenda ménniska som vixer upp har samma ritt att
tdnka, tro, leva och dlska som hen vill.
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MAL/UPPDRAG FOR INDIVID- OCH FAMILJENAMNDEN
e Folj upp kunskapsresultaten for placerade barn och ungdomar i en arlig uppfoljning.

e Utoka antalet féltande socialsekreterare som arbetar riktat mot kommunens hogstadie-
och gymnasieskolor sd att fler skolsociala team kan inforas.

e Inritta avhopparverksamhet for barn och unga.

e Ha som inriktning att ge minniskor individuella boendelosningar med hjilp av bostad
forst, sociala kontrakt och boendestod istillet for kollektiva 16sningar pa institution.

Individ- och familjenamnden, mnkr Budget 2025

Budget féregaende ar 747,5
Ramjustering mellan namnder 0,0
Tidigare beslutade satsningar - tidsbestdmda 0,0
Demografi och volym - Vardkostnad barn och ungdom samt vuxen 11,0
Forandrad lagstiftning - barnplacering (VIR) 4,5
Tillkommande driftskostnader - investeringar 2,3
Pris och ldnekompensation 7,2
Generell besparing for namnden 0,0
Skolsociala team 3,0
Arets budget 775,5
Okning budgetram 28,0
% Okning 3,8%

Skillnad L. och Majoriteten + 3 Mkr



Kulturnamnden

Liberalerna vérnar ett rikt kulturliv i Visteras. Att vara tillgdngliga motesplatser for invanare i
Visteras och sa langt det gar finnas i olika delar av kommunen. De senaste aren ser vi en mer
begrinsad verksamhet dels i tillgidnglighet dels kring 6ppettider. Vi dr oroliga for att detta kan
paverka invanarnas vilja att uppsoka och besoka biblioteken for att lana bocker men inte minst
lasningen i stort med tanke pa att en prioriterad grupp &r barn och ungdomar.

Att fortsitta samverka mellan biblioteken och néraliggande forskolor och skolor maste vara ett
naturligt uppdrag. Men dven med andra omkringliggande verksamheter, kan det vara motesplatser
for dldre eller fritidsgardar. Vi vill stirka forskolans anslag for inkop av fler bocker men vi vill dven
prioritera resurser till en ldssatsning som Kulturnimnden fordelar.

Liberalerna menar vidare att Oppettiderna maste bli bittre darfor foreslar vi i budgeten att
kommunfullmiktige utokar kulturnimndens anslag med en miljon for att dels utoka oppettiderna

vissa vardagar men dven infora 16rdagsoppet pa biblioteket (stadsdelarna), exempelvis pa Béickby
och Skiljebo.

MAL/UPPDRAG FOR KULTURNAMNDEN

e Utoka Oppettiderna pa biblioteken - stadsdelsbiblioteken ska ha 16rdagsoppet.
e Virna principen om att politiker inte ska detaljstyra innehallet i kulturens verksambhet.
e Satsa pa ldasning dir forskola, skola och bibliotek kan erbjuda fler aktiviteter
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Kulturnamnden, mnkr

Budget 2025

Budget foregaende ar 183,0
Flytt av ram for kommunalférbund infor 2024

Ramjustering mellan namnder 2,1
Tidigare beslutade satsningar - tidsbestdamda 0,0
Tillkommande driftskostnader - hyreskostnader 2,5
Tillkommande driftskostnader - investeringar

ICORN Bidrag till kulturaktor (politisk beslutad) 0,3
Trygghetssatning mot civilsamhallet

Korrigering ram 1,5
Pris och ld6nekompensation 1,8
Generell besparing for namnden 0,0
Satsning studieférbunden 1,0
Lassatsning 1,0
Bibliotekssatsning 4,0
Majoritetens trygghetssatsning -3,0
Arets budget 194,2
Okning budgetram 9,1
% Okning 4,9%

Skillnad L. och Majoriteten + 0,6 Mkr
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Namnden for idrott fritid och forebyggande (NIFF)

Liberalerna vill ha en levande idrottsstad dir vara barn och ungdomar dr aktiva inom foreningslivet
och vill utvecklas inom sin sport. For att kunna genomféra satsningar pa vara barn och ungdomar ar
det viktigt att prioritera ritt i budgeten. Vi ser ocksa ett behov av satsningar i Vistra stadsdelarna for
okad trygghet.

Det ska finnas Oppna ytor som mdjliggor spontanidrott 1 alla stadsdelar och detta behdver vara en
naturlig del i planeringen av framtida bostadsomrdden. Kommunen ska stddja ideella initiativ som
framjar spontanidrotten. Rocklundavtalet maste goras om sa att investeringar i nya arenor inte
belastas med sa hoga avkastningskrav, och ddrmed hoga hyror.

Vi vill ha en bittre balans mellan batdgarnas intresse att skydda sin egendom och allménhetens
intresse av tillginglighet. Vid firjkajen pa Lillaudden finns den fina A-piren. Trots att Visteras stad
har gjort stora investeringar i piren sa ir den inte tillginglig for allménheten. Vi vill att A-piren ska
goras tillgidnglig for allménheten sa att alla som vill kan anvéinda den.

MAL/upPDRAG FOR NAMNDEN FOR IDROTT FRITID OCH FOREBYGGANDE

e Fokus pa satsningar i Vistra stadsdelarna for 6kad trygghet och minska rekryteringen till
kriminella nétverk.

e Ta ett omtag kring Rocklunda. Nuvarande uppldgg himmar utvecklingen av arenorna.

e Tillse att ytor for spontanidrott ska finnas i alla bostadsomraden.
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Namnden for idrott, fritid och férebyggande, mnkr Budget 2025
Budget féregaende ar 354,9
Ramjustering mellan ndmnder 3,6
Tidigare beslutade satsningar - tidsbestamda -5,0
Tillkommande driftskostnader - hyreskostnader 10,8
Tillkommande 6vriga driftskostnader - investeringar 2,4
Trygghetssatsning mot civilsamhallet

250 feriejobb (totalt 500)

Logarangsbadet - nytt avtal 5,0
Korrigering ram 19,0
Pris och l6nekompensation 3,8
Generell besparing for namnden 0,0
Utokat foreningsstod 1,5
Satsning pa friluftsomraden 1,0
Majoritetens trygghetssatsning -4,5
Arets budget 392,4
Okning budgetram 33,9
% Okning 9,4%

Skillnad L och Majoriteten -7,5 Mkr
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Skultuna kommundelsnamnd

Uppdrag i enlighet med 6vriga nimnder (utefter ansvar), lararlonelyft i forhallande till
samma satsning i Grundskolenimnden.

Skultuna kommundelsnamnd, mnkr Budget 2025

Budget foregaende ar 147,8
Ramjustering mellan namnder 2,9
Tidigare beslutade satsningar - tidsbestdamda 0,0
Demografi och volym - elevantal Férskola samt Grundskola 2,8
Tillkommande driftskostnader - investeringar -0,2
Pris och l6nekompensation 1,5
Generell besparing for namnden 0,0
Lararlonelyft 1,1
Arets budget 155,9
Okning budgetram 5,2
% Okning 3,5%

Skillnad L och Majoriteten + 0,4 Mkr
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Tekniska namnden (TN), Fastighetsnamnden (FN) och
Byggnadsnamnden (BN)

Liberalerna vill bygga Visteras mer utat dn inat for vésterasarnas livskvalitet. Det dr ocksa ett viktigt
stdllningstagande infor kommande ny 6versiktsplan. Vi vill vidrna gronytor, lekplatser och
motesplatser. Sdrskilt barn och ungas nidrmiljo for lek, idrott och rekreation ska beaktas. Vi ser
positivt pa utvecklingen av Milarporten med det nya stationsomradet. Liberalerna vill dven ta fram
nya detaljplaner som tillater hogre bebyggelse i city med fler grona inslag. Det ir ett viktigt steg for
att skapa ett levande centrum och 6kad trygghet i omradet.

Foretagsklimatet i Visteras maste forbittras och stadsbyggnadsarbetet ér en viktig del av det. I
senaste foretagsrankingen var Visteras simst nagonsin och det dr en hard dom 6ver styrets forda
politik som kriver atgédrder. Det ska vara hog effektivitet och transparens i all kommunal
verksamhet. Foretag ska motas snabbt och professionellt vid kontakt med kommunen. Det dr viktigt
att exempelvis bygglovshantering och tillstandsverksamhet &r anpassade till foretagarnas perspektiv
och arbetar utifran ett I16sningsfokus utan att fér den skull tumma pa den myndighetsutovande
rollen.

For Liberalerna dr det viktig att fa bukt med problemen med stadsbyggnadsprocesserna inom
Visteras stad. Allt for manga exempel finns pa nir berérda forvaltningar arbetar mot i stéllet for
med varandra. Det idr bade ett sloseri med skattemedel och skapar negativa konsekvenser for
foretagen och visterasarna. Vi vill helt enkelt inte vara med om fler haverier likt skolsituationen i
Giddeholm eller att olika delar av Visteras stad far boter for att man inte sokt bygglov.

Visterasarna maste fa vara delaktiga i utvecklingen av sin stad och niarmilj6. Kommunikationen ska
riktas till alla som dr berérda och inte begrinsas till fasta geografiska grinser dar visterasare
riskerar att uteslutas bara for att de bor nagra meter for langt bort. Ett konkret exempel dr detaljplan
1886 “Regattan” som omfattar det gamla SMT-omradet pi Oster Milarstrand. Liberalerna #r starkt
kritiska till hur drendet har hanterats och det behovs ett omtag med betydligt bittre involvering och
dialog med berorda i naromradet. Forslaget till detaljplan behdver arbetas om for att bland annat
minska exploateringsgraden och 16sa fragorna kring trafik och parkeringsplatser pa ett bittre sitt.

Det fysiska underhéllet dr en viktig del av trygghetsarbetet. Sly ska rojas, trasig belysning ska
atgirdas och klotter ska saneras — skyndsamt. Visteras stad ska arbeta forebyggande mot
nedskridpning och samverka med foretagare, fastighetsidgare, skolan och civilsamhéllet. Vart
engagemang for Backby dr mangarigt. Gamla Béckby torg behdver utvecklas. Arbetet med den nya
detaljplan som ska tas fram maste ske skyndsamt och med stor involvering fran berdrda i omradet.
Det dr ocksa viktigt att den trafikfarliga situationen i omradet 16ses en gang for alla.

Trygga och tillforlitliga resor med kollektivtrafik som buss eller tag dr bra for bade for miljon och
ekonomin och ger visterasare frihet i vardagen. For att kollektivtrafiken ska bli ett attraktivt val
behover den langsiktigt byggas ut, men vi behdver dven anvinda den trafik vi redan har pa bésta
sdtt. Ett sdtt att gora det &r att vi pa de strickor dir det finns kollektivtrafik och plats pa bussarna
anvinda dem &ven for skolskjuts.
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Liberalerna dr oroade 6ver de forslag som finns kring att minska antalet busshallplatser. For att
kollektivtrafiken ska vara attraktiv méste den dven vara tillgdnglig och da &r det viktigt att det inte dr
allt for langt till narmaste busshallplats. Annars riskeras ett 6kat bilberoende for de som helt enkelt
inte kan ta sig till bussen. Ett bittre sitt att avlasta 6verfulla bussar &r att paborja planeringen av den
nya tvirlinjen s att inte alla maste dka in till city for att byta buss. Gratis bussresor r inte
prioriterat for Liberalerna. Det dr en oansvarig politik i nuvarande ekonomiska ldge.Vi vilkomnar
aterinforandet av tre timmars overgang pa busskorten for att stimulera att fler véljer att resa
kollektivt. Flexlinjen fyller en mycket viktig funktion och ska sjilvklart vara kvar!

I en vixande stad behovs bra och fungerande trafiklosningar for alla fardsitt. Att allt fler ska samsas
om utrymmet stiller stora krav pa trafiksystemet. Vi liberaler tror inte pd de 16sningar som lyfts
fram som handlar om att aktivt gora det svarare att transportera sig med bil. Vi vill istéllet virna om
den befintliga kapaciteten pa vara vigar, skapa flexibilitet for framtiden och bygga ut dér sa krévs.
Det kan till exempel handla om att bygga till bussfiler eller bussfickor, bredda gator pa vissa platser
och utveckla vart cykelviagnit. Andra jamforbara stider genomfor fler atgirder for att frimja cykling
och héllbar mobilitet. Det &dr dags att Visteras gar fran ord till handling géllande investeringarna i
gang- och cykelinfrastrukturen. Det samma géller skicket pa vdgarna i Visteras. Investeringarna i
véginfrastrukturen maste fortsitta och underhallsskulden minska.

Liberalerna vill ha ett levande city och en viktig del i det &r att vésterasarna pa ett smidigt sitt ska
kunna ta sig till och fran stadskidrnan. Parkeringsavgifterna ska inte hojas, det kommer bara leda till
att naringsidkare i city far samre forutséttningar att driva affarsverksamhet. Vi har nyligen krévt och
fatt igenom en Oversyn av Visteras Citysamverkan med syfte att forbittra stadens arbete kring
stadskdrnan och inte minst att stadens olika forvaltningar drar at samma hall. Den
aterrapporteringen blir viktig under 2025.

Klimatutmaningen gér att 16sa — om vi gar rétt tillvéiga. I stillet for symbolatgiarder behovs en
fornuftsbaserad politik som underlittar den snabba utvecklingen mot mer klimatvénlig teknik. I
Visteras har vi manga foretag som arbetar kring just detta. Vi har en stark och lang historik av
kunskap kring elektrifiering. Kommunen ska vara en aktiv part i omstéllningen. Vi vill satsa pa
utveckling av hamnen som transportnav, sjotransporter halverar CO2-utsldppen.

MAL/uPPDRAG FOR TEKNISKA-, FASTIGHETS- OCH BYGGNADSNAMNDEN

e Inriktningen for Visteras utveckling ska vara att staden ska vixa mer utét dn inat

e Stadsbyggnadsarbetet ska vara aktivt padrivande for ett forbéttrat naringslivsklimat.
Staden ska vara en mojliggorare och arbeta utifran ett 16sningsfokuserat arbetssitt
utan att tumma pa den myndighetsutovande rollen

e Forbittra dialogen med visterdsarna och niringsidkare kring stadsbyggnadsfragor.
Alla berorda ska ges mojlighet till reell, tydlig och transparent paverkan i ett tidigt
skede

e Red ut problemen med stadsbyggnadsprocesserna en gang for alla. Sékerstill att
stadens forvaltningar arbetar med varandra i stillet for mot varandra

e Oka andelen invAnare som kinner sig trygga i Visteris genom att utoka resurserna
till fysiska underhallsatgdrder sasom belysning, rojning av sly, klottersanering och
arbete mot nedskripning
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e Piborja planeringen av den nya tvérlinjen i kollektivtrafiken

e Genomfor beslutade investeringar i gdng- och cykelinfrastrukturen

e Bibehall kapaciteten pa Visteras viagar. Framtidens mobilitet méaste planeras for att
skapa en bra helhetslosning utifran alla fardsitt

e Fortsitt satsningarna pa underhallet av stadens vigar och minska underhallsskulden.
Visterdsarna dr vérda vigar utan potthal.

Tekniska namnden, mnkr Budget 2025
Budget foregaende ar 653,6
Ramjustering mellan namnder 1,9
Tidigare beslutade satsningar - tidsbestamda 0,0
Befintligt kollektivtrafikutbud (allman/sarskild trafik) 6,9
Volymokning kollektivtrafikutbud

Tillkommande kapitalkostnader (Ordinarie, Underhall, Strategiska) 10,1
Utokade skotselytor, 6kad driftskostnad till foljd av investeringar i staden 7,9

Fria resor till daglig verksamhet

Fria resor for pensionarer

40-resekort och 3 timmars 6vergang

Korrigering ram 8,0
Pris och ld6nekompensation 2,9
Generell besparing for namnden 0,0
Majoritetens kollektivtrafiksatsning, fria resor -18,0
Satsning pa underhall 10,0
Vaxla skolskjuts mot mer kollektivtrafik 4,0
Trygghetssatsning, snyggt och tryggt 5,0
Arets budget 692,2
Okning budgetram 36,8
% Okning 5,6%

Skillnad L. och Majoriteten -19 Mkr

Fastighetsnamnden, mnkr Budget 2025

Budgetram/resultatkravkrav 0,0
Satsning pa friluftsomraden 1,0
Arets resultat 1,0

Skillnad L och Majoriteten +- 0 Mkr



Byggnadsnamnden, mnkr

Budget 2025

Budget foregaende ar 32,9
Ramjustering mellan namnder 0,1
Tidigare beslutade satsningar - tidsbestamda 0,0
Tillkommande driftskostnader - investeringar 0,4
Pris och ldnekompensation 0,3
Generell besparing for ndmnden 0,0
Arets budget 33,7
Okning budgetram 0,7
% Okning 2,2%

Skillnad L och Majoriteten + -0 Mkr
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Kommunstyrelsen

Visterds utvecklas och vi blir fler invanare vilket &r positivt. Efter drygt tio ars debatt har beslut om
nytt Resecentrum beslutats och de nidrmaste aren kommer hela infrastrukturen i omradet prigla
Kommunstyrelsens arbete att tillsammans med berdrda nimnder bidra till en utveckling dér vi kan
utveckla omradet med bostidder och verksamhet. Tillginglighetsfragorna till och fran den nya
stationen kommer vara centrala inte bara for biltrafiken utan for kollektivtrafiken som for gaende
och cyklister.

Liberalerna menar ocksa att Kommunstyrelsen maste ta ett storre ansvar att sidkerstilla béttre
kommunikationer till och fran Visteras om vi pa allvar vill vara en attraktiv stad som lockar
besokare, kompetens till foretagen lokalt men ocksa underlitta resandet fran Visteras. Inte minst har
vi haft problem med i Milardalen och i synnerhet strickan Visteras-Stockholm som dr var
huvudsakliga arbetsmarknadsregion. Styret i Visteras maste intensifiera sitt arbete och inte bara
skylla pa Regionen eller andra aktorer. De bristfilliga kommunikationerna ir en av de viktigaste
fraga som vi uppmirksammat vintern 2023-2024 och én sa ldnge anser vi inte att SJ levererar en
god service.

Niringslivsfragorna behover ocksa fa okad uppmérksamhet, vi vilkomnar att informationen okat
med besok till Kommunstyrelsen men det saknas en strategi. Inte minst en struktur for hur alla de
foretagstriffar och geografiska triffar som anordnas vad det konkret leder till och hur dessa oljs
upp. Det menar Liberalerna brister och lyser ocksa tydligt igenom i den foretagsranking som
Svenskt Niringsliv presenterade i slutet av september 2024 dir Visteras tappar hela 28 placeringar,
detta om nagot dr en viackarklocka.

Nir det géller det interna arbetet och att koordinera och inte minst leda stadens arbete for att
utveckla stadskdrnan och Visteras City finns mycket kvar att onska. Det nuvarande styret har
misslyckats. Vi har nyligen fatt igenom ett initiativ i Kommunstyrelsen med uppdrag att granska
arbetet som Citysamverkan gor och inte minst hur detta kan matcha och koordineras béttre med
stadens forvaltningar for att fa till ett attraktivt och tryggt City. Denna fraga har vi ocksa dgnat
mycket tid och for Liberalerna dr det en av vara viktigaste niringslivspolitiska fragor.

Trygghetsarbetet dr en central del av Kommunstyrelsens uppdrag och uppgift och hér har vi forsokt
fa okad insyn i det styret kallar for trygghetsrad, fem partier aterfinns inte i detta rad och uppdraget
ar hogst oklart. Kommunstyrelsen far information fran Polisen men det krévs en helt annan strategi
for att agera med kraft mot kriminaliteten i Visteras som bara okat sedan vintern 2022.

VI FORESLAR FOLJANDE UPPDRAG:

e En Exitplan maste fram for att fa bort Backby fran Polisens lista ver utsatta omraden.
Planen ska dven innehalla en strategi for att forebygga fler riksomraden som vi ser idag i
flera stadsdelar i Visteras

e Vi vill ha en sirskild uppf6ljning varje kvartal for med uppdrag att NIFF atgirder sina
omfattande underskott
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e Vi vill ha en redovisning av utfallet kring upphandling, avtalstrohet och inkop. Har maste
ocksa den kritik som foretagen lyfter i sina enkiter beaktas
e Liberalernas trygghetssatsning: insatser for att trygga Bickby, inritta
avhopparverksamhet for barn och unga, trygghetsméten med forédldrar i stadsdelar som
ir i riskzonen
e Minska andelen policys, styrdokument och handlingsplaner.
e Minska andelen externt hyrda lokaler.
e Forbittrat foretagsklimat med fokus pa Visteras City. Utifran den senaste
foretagsrankingen uppritta en aktionsplan for att lyfta resultatet
o Atgirdsplan kring stadens jimstilldhetsarbete med fokus pa psykisk ohilsa och Ioner.
Kommunstyrelsen, mnkr Budget 2025
Budget foregaende ar 268,4
Ramijustering mellan ndmnder -8,6
Resultatkrav exploateringsverksamheten 0,0
Tidigare beslutade satsningar - tidsbestdamda -1,0
Starka Vasteras som kultur- och evenemangsstad
Fler anstallningar med I6nebidrag 2,0
Okat evenemangsstod 2,0
Majoritetens trygghetssatsning -1,5
Pris och l6nekompensation 2,2
Generell besparing for namnden 0,0
Landsbyggdsrad -1,0
Trygghetssatsning (L) 20,0
Arets budget 282,5
Okning budgetram 22,7
% Okning 8,7%

Skillnad L och Majoriteten + 16,5 Mkr
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Ovriga namnder och kommunalférbund

Miljo- och konsumentnamnden

MAL/upPDRAG MILJO- OCH KONSUMENTNAMNDEN

e Milj6- och konsumentnimnden har ett viktigt uppdrag med tillstandsverksamheten.

Miljo- och konsumentnamnden, mnkr Budget 2025
Budget foregaende ar 26,2
Ramjustering mellan ndmnder 0,2
Tidigare beslutade satsningar - tidsbestdamda 0,0
Okad ram pga férindrade lagkrav

Tillkommande driftskostnader - investeringar 0,2
Pris och l6nekompensation 0,3
Generell besparing for namnden 0,0
Arets budget 26,9
Okning budgetram 0,5
% Okning 1,7%
Skillnad L och Majoriteten +- 0 Mkr

Kommunrevision

Kommunrevision, mnkr Budget 2025
Budget foregaende ar 5,0
Ramjustering mellan namnder 0,0
Tidigare beslutade satsningar - tidsbestdamda 0,0
Pris och l6nekompensation 0,0
Generell besparing for namnden 0,0
Arets budget 5,0
Okning budgetram 0,0
% Okning 1,0%

Skillnad L. och Majoriteten +- 0 Mkr
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Valnamnden

MAL/uPPDRAG FOR VALNAMNDEN

e Valnimnden ska sikerstilla att de allmidnna valen 2026 genomfors pa ett réttssékert sétt.
Det giller goda mojligheter till fortidsrostning som bittre information om vallokaler och
skyltning till vallokalerna. Tillgidngligheten méste sékerstillas for inte minst dldre och
personer med funktionsnedsittning sa att alla kan delta aktivt i den demokratiska
processen pa lika villkor som andra i samhillet. Det maste ocksa bli mer Gverblickbart
for den som rostar att ta valsedlar inne i rostlokalerna. De senaste valen har valsedlarna
lagts upp i behallare sa att de i princip ligger framfor andra partiers valsedlar med risk att
de inte syns for den som vill rosta.

Valnamnden, mnkr Budget 2025

Budget foregaende ar 7,1
Ramjustering mellan namnder 0,0
Tidigare beslutade satsningar - tidsbestdamda 0,0
Demografi och volym - valar -3,8
Pris och l6nekompensation 0,1
Generell besparing for namnden 0,0
Arets budget 3,4
Okning budgetram -3,7
% Okning -52,5%

Skillnad L. och Majoriteten +- 0 Mkr
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Overférmyndarnamnden

MAL/UPPDRAG FOR 6VERFORMYN DARNAMNDEN

e [ overformyndarndmndens uppdrag ingar att kontrollera formyndarskap, godmanskap
och forvaltarskap i enlighet med géllande lagstiftning. Huvudsyftet med verksamheten ar
att sdkerstélla att de personer som berors av dessa atgirder far sina réttigheter
tillgodosedda. Det &r en stor utmaning att rekrytera lampliga gode mén och forvaltare till
dessa viktiga uppdrag. Liberalerna har under flera ar patalat att en grundorsak till detta &dr
att Visteras har avsevirt ldgre arvoden dn nirliggande kommuner och heller inte foljer
SKR:s rekommendationer. Liberalerna vill gora en kvalitetssatsning och hoja
ersdttningen till gode mén och forvaltare sa att vi hamnar mer i likhet med snittet for

riket.

Overférmyndaren, mnkr Budget 2025

Budget foregaende ar 16,4
Ramjustering mellan ndmnder -0,1
Tidigare beslutade satsningar - tidsbestdamda 0,0
Korrigering ram 0,3
Pris och l6nekompensation 0,2
Generell besparing for namnden 0,0
Kvalitetssatsning 0,5
Arets budget 17,3
Okning budgetram 1,0
% Okning 5,9%

Skillnad L och Majoriteten +- 0,3 Mkr
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Stadsgemensamma kostnader

Stadsgemensamma kostnader, mnkr Budget 2025

Raddningstjansten Malardalen 120,2
Medlemsbidrag till Vastmanlandsmusiken 34,3
Medlemsbidrag till Vastmanlandsteatern 14,2
Effektivisering kommunalférbunden 0,0
Agarbidrag till Nya Visteras Flygplats AB 15,0
Pensionsutbetalningar och avsattning pensioner exkl rantekostnader 240,8
Interna ranteintdkter -141,0
Avkastningskrav (Kommunstyrelse och Fastighet) -57,2
Finansiering/Avkastningskrav Hamnen 1,3
Okade driftskostnader pga investeringar - ospecificerat

Detaljplanekostnader 15,0
Extra lonesatsning 2024 (47,2 mnkr i ramflyttar till némnderna) 0,0
Avsatt av [6neutrymmet 2025 for satsningar (0,3% enligt beslut AG) 22,0
Kommungemensam reserv 15,0
Tidigare beslutade satsningar

Effektivisering konsultkostnader (15 mnkr i ramflytt till ndmnder 2025)

Okade rantekostnader fran 1,5-2,5%, befintliga anldggningar (bidrag till FN) 7,5
Okad internhyra 5,4
Reglering semesterléneskuld 3,0
Markhyra, Malarenergi -1,2
Budget miljoskulder, rivning, sanering mm 28,2
Utdelning Kulturfonden och Askdéviksfonden 3,1
Justeringspost externa finansiella kostnader - andra namnder -56,9
IT System 9,4
Oslo-Sthim 2.55 5,6
Klimatsatsningar, Liberalerna 7,5
Bankkostnader, provisionskostnader och kreditl6ften 12,8
Arets budget 303,9
Forandring budgetram 69,7
% Okning 29,7%

Skillnad L. och Majoriteten +16 Mkr

35



Resultatrakning

Resultatrakning, mnkr Plan
2025

Verksamhetens intakter 2 444,5
Verksamhetens kostnader -13 056,1
Avskrivningar -661,3
Verksamhetens nettokostnad -11272,9
Skatteintakter not 1 9 146,5
Generella statsbidrag och utjamning | not 1 2 054,7
Verksamhetens resultat -71,8
Finansiella intakter not 2 480,6
Finansiella kostnader not 3 -408,8
Summa finansnetto 71,9
Resultat efter finansiella poster 0,1
Resultat i forhallande till

katteintakter (%) 0,0%
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Noter till resultatrakning

Not 1 Kommunalskatt, Plan
generella statsbidrag och utjamning 2025
Skatteintakter 9 146,5
Inkomstutjamning 1535,4
Kostnadsutjamning -50,0
Regleringspost 377,6
Inférandebidrag 0,0
LSS-utjamning =122,2
Generella bidrag 0,0
Fastighetsavgift 313,9
Summa 11 201,2
Okning jfr bud 434,1
Okning (%) 4,0%
Not 2 Finansiella intakter Plan
2025
Utdelning kommunala bolag 125,4
Utdelning kulturfonden 3,0
Utdelning askoviksfonden 0,1
Ranteintadkter, internbanken 352,1
Summa externa finansiella intdkter 480,6
Not 3 - Finansiella kostnader Plan
2025
Rantekostnader, internbanken -318,3
Rantekostnader, pensionsavsattning -33,6
Finansiell leasing, fastigheter -56,9
Ovriga rantekostnader, andra
namnder 0,0

Summa externa finansiella
kostnader

—-408,8
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Investeringar 2024-2028 enligt L budget 2024

Liberalerna foreslar nagra prioriterade projekt inom skolomradet. Vi vill bygga ett hogstadium i
Barkar6 och fordela om investeringarna kommande ar for att kunna genomfora en sadan
byggnation.

MAL/UPPDRAG INVESTERINGAR

e Bygg skola och idrottshall pa Sitra.
Planera for ett hogstadium 1 Barkaro.

enligt ursprunglig plan

Nimndernas investeringsramar, mkr

Investering i brandsikerhet pa servicehusen 5 Mkr
Vedbobackens hojning ska inte tidigareldggas, kvar enligt ursprunglig plan
Investeringar i vdg-, och brounderhall samt nya cykelvigar ska inte sinkas utan vara kvar

Budget 2024-2028

Fastighetsnimnden 42752
Kommunstyrelsen 52,5
Forskoleniamnden 56,3
Grundskolenidmnden 128,2
Utbildningsndamnden 46,0
Skultuna kommundelsndmnd 15,8
Aldrenimnden 34,0
Néamnden for personer med funktionsnedsittning 5,8
Individ- och familjenimnden 4,3
Arbetsmarknadsndmnden 3.8
Kulturnimnden 39,0
Nimnden for idrott, fritid och forebyggande 91,5
Tekniska ndmnden, ordinarie 213,0
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Tekniska namnden, gatu- och brounderhall
Tekniska ndmnden, strategiska

Tekniska ndmnden, Ovriga

Tekniska ndmnden, exploateringsbidrag
Tekniska ndmnden, investeringsbidrag
Byggnadsnamnden

Milj6 och konsumentndmnden

Summa exKkl. exploatering, mark och Milarporten

Kommunstyrelsen, exploatering

Kommunstyrelsen, strategiska markforvirv
Kommunstyrelsen, projekt Milarporten - Inkomster
Kommunstyrelsen projekt Mélarporten - Utgifter

Summa exploatering, mark och Milarporten

330,0
724.9
0,00
-34,6
-165.,4
1,6
2,0

5 823,9

1042,0
38,1
-193,5
1020,3

1 906,9
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